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 المقدمة
 

ًخلين كلى مجلغ إداسة الجملُت اكخماد هـام سكابت داخلُت للجملُت لخلُُم العُاظُاث والإجشاءاث المخلللت بئداسة 

المخاػش وجؼبُم ؤخيام كىاكذ الحىهمت الخاصت بالجملُت التي حلخمذها الجملُت، والخلُذ بالأهـمت واللىابذ راث 

جب ؤن ًظمً هزا الىـام اجباق ملاًير واض اث الخىفُزًت بالجملُت وؤن الصلت، وٍ حت للمعؤولُت في جمُم المعخىٍ

 للأخيام 
ُ
 ثالإجشاءاالخاصت بها، وجخمثل الشكابت الذاخلُت في مجمىكت  والظىابؽحلاملاث الأػشاف راث الللاكت جخم وفلا

ب فيها المىخىبت في شيل خؼت مدذدة تهذف إلى خماًت مىاسد وممخلياث وؤصىٌ الجملُت مً ؤي جصشفاث غير مشغى 

وجدلُم دكت البُاهاث والمللىماث المالُت التي ًيخجها الىـام المحاظبي في الجملُت، وجدلُم هفاءة اظخخذام المىاسد 

لت مثلى في هؼاق الالتزام بالعُاظاث والىـم واللىاهين واللىابذ التي جدىم ػبُلت اللمل داخل  ت والمادًت بؼشٍ البششٍ

 الجملُت 

اللابدت الأظاظُت للجملُت كشس مجلغ إداسة الجملُت بما له مً صلاخُاث إصذاس لابدت هـام وبىاءً كلى الاػلاق كلى 

 الشكابت الذاخلُت.
 

 المادة الأولى: جعريف الرقابة الداخلية:
 

ف الشكابت الذاخلُت بإجها كباسة كً مجمىكت مً الخؼؽ الخىـُمُت التي صممذ مً ؤجل المحافـت كلى  ًمىً حلشٍ

والشكابت كلى اظخخذامها، ومذي دكت وجىزُم البُاهاث المحاظبُت، وجدعين الهُيل الخىـُمي واللمل كلى ؤصىٌ الجملُت 

 جدلُم ؤهذاف الجملُت.

ش مالُت مىزىق بها،   بإجها هـام لظمان جدلُم ؤهذاف الجملُت بفلالُت وهفاءة وإصذاس جلاسٍ
ً
فها ؤًظا هما ًمىً حلشٍ

والعُاظاث، فالشكابت الذاخلُت مفهىم واظم ًخظمً ول ما ٌعُؼش كلى المخاػش المخدملت والامخثاٌ لللىاهين واللىابذ 

 للجملُت

 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية:
 

 إن الأهذاف المشاد جدلُلها مً هـام الشكابت الذاخلُت جخمثل فُما ًلي:

لُت وفي كىامل إهخاجها وفي هفلاتها وجيالُفها الشكابت في الجملُت: مً ؤجل الشكابت كلى الأوشؼت المخلذدة للجم -1

وكىابذها وفي مخخلف العُاظاث التي وطلذ لخدلُم ما جشمي إلُه، ًيبغي كليها جدذًذ ؤهذافها، هُاولها، ػشكها، 

وإجشاءابتها مً ؤجل الىصىٌ والىكىف كلى مللىماث راث مصذاكُت حلىغ الىطلُت الحلُلُت لها والمعاكذة 

 ى مخخلف اللىاصش المشاد الخدىم فيها.كلى خلم سكابت كل



 

 

ف هذسن ؤن ؤهم ؤهذاف هـام الشكابت الذاخلُت هى خماًت ؤصىٌ الجملُت مً  -5 : مً خلاٌ الخلاسٍ خماًت الأصىٌ

، والتي جمىً الجملُت مً البلاء والمحافـت  خلاٌ فشض خماًت مادًت وخماًت مداظبُت لجمُم كىاصش الأصىٌ

ىىت وهزلً دفم عجلتها الإهخاجُت بمعاهمت الأصىٌ المىجىدة لخمىُنها مً جدلُم كلى ؤصىلها مً ول الأخؼاس المم

 الأهذاف المشظىمت.

طمان هىكُت المللىماث: بغُت طمان هىكُت المللىماث ًيبغي اخخباس دكت ودسجت الاكخماد كلى البُاهاث المحاظبُت  -3

 ىماجُت صحُدت ودكُلت.في ؿل هـام مللىماحي ٌلالج البُاهاث مً ؤجل الىصىٌ إلى هخابج ملل

حشجُم اللمل بىفاءة: إن اخيام هـام الشكابت الذاخلُت بيل وظابلها داخل الجملُت ًمىً مً طمان الاظخلماٌ  -4

الأخعً والىفء لمىاسد الجملُت، ومً جدلُم فلالُت في وشاػاتها مً خلاٌ الخدىم في الخيالُف بخخفُظها كىذ 

 خذودها الذهُا.

ت المشظىمت مً كبل الإداسة جلخض ي جؼبُم حشجُم الالتزام بالعُاظ -5 ت: إن الالتزام بالعُاظاث الإداسٍ ت الإداسٍ

ت مً شإهه ؤن ًىفل للجملُت ؤهذافها المشظىمت بىطىح في إػاس  ؤوامشها لأن حشجُم واخترام العُاظاث الإداسٍ

 الخؼت الخىـُمُت مً ؤجل الخؼبُم الأمثل للأوامش.

 

 الداخلية:المادة الثالثة: عناصر الرقابة 
 

ف الشكابت الذاخلُت وؤهذافها ًمىً جدذًذ ؤهم اللىاصش التي ًخظمنها هـام الشكابت الذاخلُت في  مً خلاٌ حلشٍ

 الجملُت فُما ًلي :

: تهذف إلى اخخُاس الذكت المحاظبُت للمللىماث ومذي الاكخماد كليها، وحلخمذ هزه الشكابت  ؤولاد : الشكابت المحاظبُت

لت اللُذ المضدوو وخفف خعاباث المشاكبت الاجمالُت وججهيز مىاص كلى الاظخخذام الأ  مثل للحاظب الألي وإجباق ػشٍ

م الجىاهب  خم جدلُم هزه الىىق مً الشكابت كً ػشٍ بين المشاجلت الذوسٍت وكمل الخذكُم الذوسي وغيرها، وٍ

 الخالُت:

 وطم وجصمُم هـام معدىذي مخيامل وملابم للملُاث الجملُت. -1

 هـام مداظبي مخيامل وظلُم ًخفم مم ػبُلت وشاغ الجملُت.وطم  -5

 وطم هـام ظلُم لجشد ؤصىٌ وممخلياث الجملُت وفلا لللىاكذ المحاظبُت المخلاسف كليها. -3

وطم هـام لمشاكبت وخماًت الجملُت وؤصىلها وممخلياتها للخإهذ مً وجىدها واظخخذامها فُما خصصذ له  -4

 المشاكبت الملابمت لزلً.ومً رلً إمياهُت اظخخذام خعاباث 

وطم هـام ملابم لملاسهت بُاهاث سجلاث مداظبت المعؤولُت كً ؤصىٌ الجملُت مم هخابج الجشد الفللي  -5

دبم رلً طشوسة فدص ودساظت ؤظباب ؤي  للأصىٌ المىجىدة في خُاصة الجملُت كلى ؤظاط دوسي، وٍ

 اخخلافاث كذ جىشفها هزه الملاسهت.

ً م -6 شاجلت بشيل دوسي للخدلم مً دكت ما جم حسجلُه مً بُاهاث ومللىماث مالُت وطم هـام لإكذاد مىاصٍ

 خلاٌ الفترة الملذ كنها ميزان المشاجلت.



 

 

 وطم هـام لاكخماد هدُجت الجشد والدعىٍاث الجشدًت في بذاًت الفترة مً معؤوٌ واخذ ؤو اهثر في الجملُت. -7

 

ت عدىذ إلى جدظير زاهُا: الشكابت الإداسٍ : وتهذف إلى سفم الىفاءة الإهخاجُت واجباق العُاظاث المشظىمت وَ

ت والذساظاث  ت والمىاصهاث الخلذًشٍ ش المالُت والإداسٍ ب وغير  تالإخصابُالخلاسٍ ش الإهخاو والبرامج والخذسٍ وجلاسٍ

خدلم هزه الىىق مً الشكابت مً خلاٌ الجىاهب الخالُت:  رلً، وٍ

اللامت الشبِعت للجملُت وهزلً الأهذاف الفشكُت كلى معخىي الإداساث والأكعام جدذًذ الأهذاف  -1

والتي حعاكذ في جدلُم الأهذاف اللامت الشبِعت مم وطم جىؿُف دكُم ًمثل هزه الأهذاف خنى ٌعهل 

 جىؿُفها.

وطم هـام لشكابت الخؼت الخىـُمُت في الجملُت لظمان جدلُم ما جاء بها مً إجشاءث وخؼىاث  -5

 لخالي جدلُم الأهذاف المىطىكت.وبا

وطم هـام لخلذًش كىاصش اليشاغ في الجملُت كلى اخخلاف ؤهىاكها بشيل دوسي في بذاًت ول ظىت مالُت  -3

 لخيىن هزه الخلذًشاث الأظاط في كلذ الملاسهاث وجدذًذ الاهدشافاث العلبُت بصفت خاصت.

بما لا ًخلاسض مم مصالح الجملُت وما وطم هـام خاص للملُت اجخار اللشاساث ًظمً ظلامت اجخارها  -4

حهذف إلى جدلُله مً  ؤهذاف ًظمً ظلامت اجخارها بما لا ًخلاسض مم مصالح الجملُت وما حهذف إلى 

مً ؤهذاف وما ًصل إلُه مً هخابج ؤو كلى ؤظاط ؤن ؤي كشاس لا ًخخز إلا بىاءً كلى ؤظغ  جدلُله

 ار هزا اللشاس.وملاًير ملُىت وبلذ دساظت وافُت جبرس طشوسة اجخ

 

شمل الخؼت الخىـُمُت وجمُم وظابل الخيعُم زالثا:الـبؽ االذاخلي الهادفت إلى خماًت  ثوالإجشاءا: وَ

لخمذ  الذاخلي في ظبُل جدلُم  الظبؽؤصىٌ الجملُت مً الاخخلاط والظُاق ؤو ظىء الاظخلماٌ، وَ

ؿف لمشاجلت مىؿف آخش ٌشاسهه ؤهذافه كلى جلُُم اللمل مم المشاكبت الزاجُت خُث ًخظم كمل ول مى 

 جىفُز اللملُت، هما ٌلخمذ كلى جدذًذ الاخخصاصاث والعلؼاث والمعؤولُاث.

 

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:
ٌشخمل ؤي هـام سكابي كلى ميىهاث ؤظاظُت لا بذ مً الاهخمام بها ودساظتها بلىاًت كىذ جصمُم ؤو جىفُز ؤي هـام 

ختى ًمىً الىصىٌ إلى طمان مللىٌ لخدلُم الأهذاف الشكابُت وحشخمل هزه الميىهاث الأظاظُت لىـام سكابي، 

 الشكابت كلى ما ًلي:

  :ؤولا: بِئت الشكابت

 وبِئت جؤزش كلى جىدة الأهـمت الشكابُت 
ً
 ليل الملاًير خُث ؤجها حلؼي هـاما

ً
حلخبر البِئت الشكابُت الاًجابُت ؤظاظا

 رة جؤزش كليها ؤهمها:وهىان كىامل هثي

 هضاهت الإداسة واللاملين واللُم الأخلاكُت التي ًدافـىن كليها. -1



 

 

التزام الإداسة بالىفاءة بدُث ًدافـىن كلى معخىي ملين مً الىفاءة مما ٌعمذ لهم اللُام بىاجباتهم  -5

ش جؼبُم ؤهـمت سكابت داخلُت فلالت.  إطافت إلى فهم ؤهمُت جؼىٍ

 هـشة الإداسة إلى هـم المللىماث المحاظبُت وإداسة الأفشاد وغيرها .فلعفت الإداسة: وحلني  -3

الهُيل الخىـُمي للجملُت:  الزي ًدذد إػاس للإداسة لخخؼُؽ وجىجُه وسكابت اللملُاث وي جدلم ؤهذاف  -4

 الجملُت.

ع الصلاخُاث والمعؤولُاث. -5  ؤظلىب إداسة الجملُت في جفىٍ

ت مً خُث -6 ب وغيرها. العُاظاث الفاكلت لللىي البششٍ  ظُاظاث الخىؿُف والخذسٍ

  : زاهُا: جلُُم المخاػش

جفصح ؤهـمت الشكابت الذاخلُت المجاٌ لخلُُم المخاػش  التي جىاجهها الجملُت ظىاء واهذ مً المؤزشاث 

 لخلُُم المخاػش لزلً 
ً
 ؤظاظُا

ً
الذاخلُت ؤو الخاسجُت، هما ٌلخبر وطم ؤهذاف زابخت وواضحت للجملُت ششػا

جلُُم المخاػش كباسة كً جدذًذ وجدلُل المخاػش راث الللاكت والمشجبؼت بخدلُم الأهذاف المحذدة في فئن 

لت الأجل ولحـت جدذًذ المخاػش فئهه مً الظشوسي جدلُلها للخلشف كلى آزاسها ورلً مً  خؼىغ الأداء الؼىٍ

 ام بها.خُث ؤهمُتها وجلذًش اخخماٌ خذوثها وهُفُت اداستها والخؼىاث الىاجب اللُ

  : زالثا : اليشاػاث الشكابُت

كباسة كً ظُاظاث وإجشاءاث وآلُاث جذكم جىجهاث الإداسة وهي جظمً اللُام بئجشاءاث لملالجت المخاػش 

ومً ؤمثلت هزه اليشاػاث : المصادكاث، الخإهُذاث، مشاجلت الأداء والحفاؾ كلى إجشاءاث الأمً والحفاؾ 

 كلى السجلاث بصفت كامت.

 :المللىماث والاجصالاث سابلا : 

ًجب حسجُل المللىماث واًصالها إلى الإداسة وإلى مً ًدخاجىجها داخل الجملُت ورلً بشيل وإػاس صمني 

ٌعاكذهم كلى اللُام بالشكابت الذاخلُت والمعؤولُاث الأخشي وختى حعخؼُم الجملُت ؤن حلمل وجشاكب 

ت بها وفي الىكذ المىاظب ورلً فُما ًخللم بالأخذار كملُاتها وكليها ؤن جلىم باجصالاث ملابمت ًمىً الثل

 كىذما ٌشمل جذفم المللىماث مً الأكلى إلى 
ً
الذاخلُت والخاسجُت، ؤما فُما ًخللم بالاجصاٌ فئهه ًيىن فلالا

الأظفل ؤو اللىغ بشيل ؤفلي إطافت إلى كُام الإداسة بالخإهذ مً وجىد اصاٌ مىاظب مم جهاث ؤخشي 

ا ؤزش في جدلُم الجملُت لأهذافها كلاوة كلى خاجت الإداسة الفلالت لخلىُت المللىماث خاسجُت كذ جيىن له

 الهامت لخدلُم ؤخعً اجصاٌ مهم ومىزىق به ومعخمش لهزه المللىماث.

 : سابلا : مشاكبت الىـام

بج الخذكُم حلمل مشاكبت ؤهـمت الشكابت الذاخلُت كلى جلُُم هىكُت الأداء خلاٌ فترة صمىُت ما، وجظمً ؤن هخا

جب جصمُم ؤهـمت الشكابت الذاخلُت لظمان اظخمشاس كملُاث  والمشاجلت الأخشي جم ملالجتها مباششة وٍ



 

 

جب ؤن حشمل ؤهـمت الشكابت الذاخلُت كلى ظُاظاث و  جشاءاث إالمشاكبت هجضء مً اللملُاث الذاخلُت وٍ

م ووفم اػاس صمني مدذد.  لظمان ؤن هخابج الخذكُم جخم بشيل ظشَ

 

 

 ادة الخامسة: ثأسيس وحدات وإدارات مسحقلة في الجمعية:الم
 

وخذاث ؤو إداساث لخلُُم المخاػش والمشاجلت  -في ظبُل جىفُز هـام الشكابت الذاخلُت الملخمذ-جيش ئ الجملُت  -1

 الذاخلُت.

ًجىص للجملُت الاظخلاهت بجهاث خاسجُت لمماسظت مهام واخخصاصاث وخذاث ؤو إداساث جلُُم المخاػش،  -5

 الجملُت كً جلً المهام والاخخصاصاث.معؤولُت بوالمشاجلت الذاخلُت ولا ًخل رلً 

 

 المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:
 

جخىلى وخذة ؤو إداسة المشاجلت الذاخلُت جلُُم هـام الشكابت الذاخلُت والإششاف كلى جؼبُله، مذي التزام الجملُت 

ت وظُاظاث الجملُت وإجشاءاتها.وكامليها بالأهـمت   واللىابذ والخللُماث العاسٍ

 

 المادة السابعة: ثكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:
 

يىن  جخيىن وخذة ؤو إداسة المشاجلت الذاخلُت مً مشاجم داخلي كلى الأكل جىص ي بخلُِىه لجىت المشاجلت الذاخلُت وٍ

ً وخذة ؤ شاعى في جيىٍ  ؤمامها، وٍ
ً
 و إداسة المشاجلت الذاخلُت وكملها ما ًلي:معؤولا

ب، وؤن  -1 بإي ؤكماٌ ؤخشي ظىي ؤكماٌ المشاجلت  الا ًيلفى ؤن جخىفش في اللاملين بها الىفاءة والاظخللاٌ والخذسٍ

 الذاخلُت وهـام الشكابت الذاخلُت.

شها إلى لجىت المشاجلت، وؤن جشجبؽ بها وجيىن معؤولت -5  ؤمامها. ؤن جشفم الىخذة ؤو الإداسة جلاسٍ

 لعُاظاث الجملُت. -3
ً
 ؤن جدذد ميافأث مذًش وخذة ؤو إداسة المشاجلت بىاء كلى اكتراح لجىت المشاجلت وفلا

 ؤن جمىً مً الاػلاق كلى المللىماث والمعدىذاث والىزابم والحصىٌ كليها دون كُذ. -4

 

 



 

 

 

 

 

 

 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:
الذاخلُت وفم خؼت شاملت للمشاجلت ملخمذة مً لجىت المشاجلت، وجدذر هزه الخؼت حلمل وخذة ؤو إداسة المشاجلت 

 كلى الأكل.
ً
ا جب مشاجلت الأوشؼت واللملُاث الشبِعت ظىىٍ ، وٍ

ً
ا  ظىىٍ

 
 

 

 المادة الحاسعة: ثقرير المراجعة الداخلية:
 كً ؤكمالها وجلذمه إلى مجلغ  -1

ً
 مىخىبا

ً
شا الإداسة ولجىت المشاجلت بشيل سبم حلذ إداسة المشاجلت الذاخلُت جلشٍ

 لىـام الشكابت الذاخلُت بالجملُت وما اهتهذ إلُه 
ً
ش جلُُما جب ؤن ًخظمً هزا الخلشٍ ظىىي كلى الأكل، وٍ

الىخذة ؤو الإداسة مً هخابج وجىصُاث، وبُان الإجشاءاث التي اجخزتها ول إداسة بشإن ملالجت هخابج وجىصُاث 

 ث بشإجها لاظُما في خاٌ كذم الملالجت في الىكذ المىاظب ودواعي رلً.المشاجلت العابلت وؤي ملحىؿا

ذ خلاٌ  -5  وجلذمه إلى مجلغ الإداسة ولجىت المشاجلت التي ؤجشٍ
ً
 مىخىبا

ً
 كاما

ً
شا حلذ إداسة المشاجلت الذاخلُت جلشٍ

)إن وجذ(  العىت المالُت وملاسهتها مم الخؼت الملخمذة، وجبين فُه ؤظباب ؤي اخلاٌ ؤو اهدشاف كً الخؼت

 خلاٌ الشبم الخالي لنهاًت العىت المالُت الملىُت.

ش إداسة المشاجلت الذاخلُت بىاءً كلى جىصُت لجىت المشاجلت كلى ؤن ًخظمً  -3 ًدذد مجلغ الإداسة هؼاق جلشٍ

ش بصىسة خاصت ما ًلي:  الخلشٍ

 إجشاءاث الشكابت والإششاف كلى الشؤون المالُت والاظدثماساث وإداسة المخاػش. ●

ت ؤو غير جل ● ُُم جؼىس كىامل المخاػش في الجملُت والأهـمت المىجىدة لمىاجهت الخغُيراث الجزسٍ

 المخىكلت في الإًشاداث والمصشوفاث.

جلُُم ؤداء مجلغ الإداسة والإداسة الللُا في جؼبُم هـام الشكابت الذاخلُت بما في رلً جدذًذ كذد  ●

لت التي كالج بها هزه المشاث التي ؤخؼش فيها المجلغ بمعابل سكابُت )ب ما في رلً إداسة المخاػش( والؼشٍ

 المعابل.



 

 

ؤوجه الإخفاق في جؼبُم الشكابت الذاخلُت ؤو مىاػً الظلف في جؼبُلها ؤو خالاث الؼىاسا التي  ●

ؤزشث ؤو كذ جؤزش في الأداء المالي للجملُت والإجشاء الزي اجبلخه الجملُت في ملالجت هزه الإخفاق 

ت للجملُت وبُاهاتها المالُت(. )لاظُما المشىلاث ش العىىٍ  المفصح كنها في الخلاسٍ

 مذي جلُذ الجملُت بإهـمت الشكابت الذاخلُت كىذ جدذًذ المخاػش وإداستها. ●

 المللىماث التي جصف كملُاث إداسة المخاػش بالجملُت. ●

 

 المادة العاشرة: حفظ ثقارير المراجعة الداخلية:
 

ش المشاجلت ومعدىذاث اللمل مخظمىت بىطىح ما ؤهجض وما خلصذ إلُه مً هخابج  ًخلين كلى الجملُت خفف جلاسٍ

 وجىصُاث وما كذ اجخز بشإجها.

 

 المادة الحادية عشرة: الأحكام الخحامية:
 

خ اكخمادها مً مجلغ الإداسة. -1  مً جاسٍ
ً
خم الالتزام واللمل بها مً كبل الجملُت اكخباسا  جؼبم هزه اللابدت وٍ

 كلى مىكم الجملُت الالىترووي لخمىين ؤصحاب المصالح مً الاػلاق كليها.جيشش هزه العُاظت  -5

خم كشض ؤي  -كىذ الحاجت-ًخم مشاجلت هزه العُاظت بصفت دوسٍت  -3 مً كبل لجىت الميافأث والترشُداث، وٍ

 حلذًلاث ملترخت مً كبل اللجىت كلى مجلغ الإداسة لاكخمادها.

لىابذ الجهاث الخىـُمُت في المملىت اللشبُت العلىدًت ولا جيىن بذًلت حلذ هزه العُاظت مىملت لما وسد في ؤهـمت و  -4

كنها وفي خاٌ ؤي حلاسض بً ما وسد في اللابدت وؤهـمت ولىابذ الجهاث الخىـُمُت، فئن ؤهـمت ولىابذ الجهاث 

 الخىـُمُت جيىن هي العابذة.
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